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WIEN

Die Wirtschaftskammer Wien bietet Klzin- und Mittelunternehmen [KMLU) ab zehn Mitarbeitern die Chance, ihren Betrieb auf Optimierungspotenziale
checken zu lassen. Das Programim wurde von Alfred Harl [Foto Mittel, Obmann des Fachverbands Unternehmensberatung & IT [UBIT), entwickelt.

Sind Sie fit fur den Aufschwung?

Die Wirtschaftskammer Wien startet eine neue Beratungsoffensive fiir Wiener Klein- und Mittelbetriebe (KMU) ab
zehn Mitarbeitern. Wer vom Aufschwung profitieren will, aber noch nicht weill wie, ist hier richtig.

Mit der Wiener Wirtschaft geht
es wieder bergauf. Die letzten,
teilweise sehr schwierigen Jah-
re haben die meisten Betriebe
gut lberstanden. Gewinnein-
briiche wurden durch Umstruk-

turierungen, neue Produkt-
ideen wund harte CArbeit
weitgehend wettgemacht.

Doch was nun? In Medienbe-
richten ist immer wieder von
einem deutlichen Wirtschafts-
wachstum zu hdren - wie aber
kommt dieses Wachstum auch
im eigenen Betrieb an?

Mit dieser Frage beschéftigen
sich viele Klein- und Mittelbe-
triebe, denn der Alltag im ei-
genen Unternehmen bestimmt
oft das Geschehen - eine ak-
tive Planung der Finanzen, des
Kundenmanagements, der Per-
sonal- und Produktentwicklung
kommt dabei oft zu kurz. Es
l3uft zwar ganz gut, zugleich
spiren viele aber, dass mehr
drinnen sein miisste.

In der Offensive

Fir eben diese Unternehmen
gibt es nun eine neue Bera-
tungsoffensive der Wirtschafts-
kammer Wien. Entwickelt wur-
de das Programm fiir KMU ab
zehn Mitarbeitern von Unter-
nehmensberater Alfred Harl,
der auch als Branchenvertreter

der dsterreichischen Unterneh-
mensberater und IT-Dienstlei-
ster tiefe Einblicke in die Be-
gleitung von Unternehmen hat.
JDer  Leitgedanke des Pro-
gramms ist, dass wir Unterneh-
men einen raschen Uberblick
bieten wollen, wo sich das Un-
ternehmen befindet, und dass
wir daraus gemeinsam prak-
tische Handlungsempfehlungen
ableiten”, so Harl.

Start mit Quick-Check

Den Einstieg bietet ein Quick-
Check (siehe Faksimile unten),
der migliche Handlungsfelder
sichtbar macht. Moch mehr
Klarheit bringt im néchsten
Schritt die Analyse der Finan-
zen, der Kundengruppen, der
Mitarbeitersituation und der

QUICK-CHECK

Produktpalette des Unterneh-
mens. ,Die Kundengespriche
finden in der Regel im Betrieb
statt, um vor Ort reflektieren
zu konnen*, sagt Harl. Bei Be-
darf werden auch weitere Per-
sonen in das Gesprach mitein-
bezogen - etwa der
Steuerberater oder der Bilanz-
buchhalter des Betriebs.

Ein wichtiger Grundsatz der
Beratung lautet: Sie muss im-
mer konkret auf die jeweilige
Situation des Betriebs ausge-
richtet sein, sonst wird die
praktische Umsetzung der
Empfehlungen nicht gelingen.
Durchleuchtet wird unter an-
deremn, ob Offerte rasch genug
gelegt und thgliche Arbeiten
effizient durchgefihrt werden,
ob der Steuerberater des Un-

Auch zu finden unter www.kmu-wachstum.at/fit/

Schon bei einem NEIN, ist das Beratungsgesprach

sinnvall fur Sie!

Ziele
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ternehmens Monat fir Monate
seitenlage Saldenlisten statt
aussagekraftiger Berichte mit
klaren Empfehlungen liefert
oder ob es bei Mitarbeitern zu-
satzliche Schulungen braucht,
um die Innovationstatigkeit des
Betriebs voranzutreiben.

Neue Impulse

MNach langstens sechs Stunden
zieht sich der Berater aus dem
Unternehmen wieder zuriick.
+Am Ende soll der Unterneh-
mer klar sagen konnen, dass
ihm die Beratung neue Wege
aufgezeigt hat, Klarheit ge-
schaffen hat und er die Freude
und Lust gefunden hat, den Be-
trieb aktiv zu fihren und damit
wirtschaftlichen Erfolg zu ha-
ben”, sagt Harl. ,Eine weitere
Begleitung ist selbstverstind-
lich méglich, auch unter Einbe-
ziehung anderer Fachexperten
und der WK Wien”, so Harl.
Denn manche Themen wiirden
eine langere Bearbeitung brau-
chen, etwa wenn ein sinnvolles
Controlling fehlt und neu auf-
gebaut werden muss.

Die Beratung wird fir Jungun-
ternehmer zu 75 Prozent, fiir
alle anderen Betriebe zu 50
Prozent gefdrdert. (gp) =
Anmeldung und Info unter:
www, kmu-wachstum.at/fit



