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Kammer ortet Wertewandel

Selbstreflektiert statt selbstherrlich, flexibel statt reaktiv
_ Unternehmen wollen anders wahrgenommen werden
und sich wandeln. Dies auf Basis eines neuen
Wertekanon, erhob Karmasin reprisentativ.

Welchen Leithildern sind Unter-
nehmen bisher gefolgt? Hat die
Krise einen Wertewandel verur-
sacht? Der Fachverband Unter-
nehmensberatung und IT (Ubit)
der WKO und die Wirtschaftskam-
mer Wien wollten es genau wissen
und beauftragten Karmasin Mo-
tivforschung, in qualitativen In-
terviews die Wertelandschaft von
Unternehmern zu durchleuchten
und die gefragten, neuen Leader-
ship-Strategien der Zukunft zu er-
fassen.

Ziel der Untersuchung war, ei-
nen Wertewegweiser fiir die Wirt-
schaft zu erstellen und die Ange-
bote der Wirtschaftskammer an-
zupassen. ,Die Studie zeigt deut-
lich, wie sehr sich die Unterneh-
men in Osterreich in den letzten
zwei Jahren verdndert haben®, so
Wirtschaftskammer-Wien-Prési-
dentin Brigitte Jank. ,Begriffe wie
Kommunikation, Qualitdat, Kun-
denverstdndnis oder Internationa-
lisierung haben eine neue Bedeu-
tung bekommen und beeinflussen
das Handeln der Betriebe heute
wesentlich stérker.*

Die Ergebnisse der Studie im

Uberblick: Die Befragten gaben an,
dass sie sich in der Vergangenheit
vielleicht zu sehr auf betriebswirt-
schaftliche Ziele konzentrierten,
dass ,Stabilitit“ und Festhalten an
,Bewihrtem“ zu den hochsten
Werten zihlte. Im Gegensatz dazu
sind nun neue Leitbilder, mehr
Kreativitit und Innovationen ge-
fragt sowie die Auseinanderset-
zung mit Kommunikation auf al-
len Ebenen.

Bedarfspalette

Wissensmanagement zdhlt zu
neuen Herausforderungen so wie
die Fihigkeit zur Selbstreflexion
und die Bereitschaft, sich auf die
Komplexitét des Marktes neu ein-
zustellen. Dazu braucht es Fiih-
rungspersénlichkeiten und kreati-
ve Mitarbeiter, am besten die, die
Englisch sprechen, mit Jung, Alt,
Mann, Frau hinweg iiber alle Kul-
turen in den realen oder virtuellen
Dialog treten kénnen. ,Excel-Ma-
nager” sind passé. ,Materielles
Wachstum ist nicht alles“, mehr
verantwortungsvolles und flexi-
bles Wirtschaften ist gefragt, Ehr-
lichkeit und die Fahigkeit, rasch

Neuer Wertekanon

Werte der Vergangenheit werden durch neue ergénzt
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DER STANDARD

Entscheidungen zu treffen, sind
entscheidend fiir zukiinftigen Er-
folg, so die Statements aus der Stu-
die. Und weiters: Neue Visionen
sind ebenso gefragt wie Wissens-
management, fundierte Strategien
und die Fihigkeit des Unterneh-
mens, bisherige Strategien in der
schnelllebigen Zeit infrage stellen

zu kénnen. Dieser Gedanke wird
gleichzeitig als tatsdchliche He-
rausforderung bezeichnet.

Daraus ergaben sich 14 Charak-
teristika der Unternehmen von
morgen:
mneues gesellschaftliches Werte-
system
m Denken in langfristigen Zusam-
menhéngen, aber dennoch kurz-
fristig entscheiden kénnen

m Strategien und Leitbilder entwi-
ckeln und leben :

m Abkehr von der Selbstherrlich-
keit zur Selbstreflexion

m von reaktiv zu flexibel

m vom Chef/Chefin zur Identifika-
tionsfigur '

®m Wissensmanagement und Wan-
delbereitschaft

. m Talent, Leidenschaft und Neu-

gierde von Mitarbeitern férdern

m Kreativitdt und Innovation

® Kooperation/Kollaboration/

Dialog

m neue Bodenstédndigkeit

E Netzwerke entwickeln

m Ehrlichkeit und Authentizitat
Auf dieser Grundlage bietet die

Wirtschaftskammer Wien ein

konzentriertes Mafnahmenbiin-

del zur Neupositionierung an -

um Unternehmen ,zu helfen, sich

neu zu (er)finden®. (kbau)

Details und die gesamte
Karmasin-Studie unter:
www.wkw.at



