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Da kénnen sich erhebliche Einsparungspotenziale bieten: |, Ge-
rade fiir grole Konzerne, die mehr als 10.000 Quadratmeter
brauchen, sind es extrem gute Zeiten.” Der Biiromarkt sei zu
einem eindeurigen Mietermarkt geworden: ,Man bekomme
in Osterreich jeczr Flichen hohen Srandards zu einem extrem
giinstigen Mietpreis.® Der Quadratmeterpreis ist in den ver-
gangenen Jahren um erwa zwei Euro gesunken, Gleichzeitig
wiirden sich groffe Unternehmen jetze viel mehr mic der
Standortanalyse im Vorfeld zu einer Standortentscheidung
beschiftigen. Hielk es frither: Wir brauchen 10,000 Quadrac-
meter und beauftragen einen Immobilienmakler mit der Suche,
wird nun nach verschiedenen Kriterien analysiert. Ziel sei es,
eine bestimmee Biirostruktur aufzubaven: , Einzelbiiros ver-
schwinden immer mehr, dafiir sind Zonen fiir legere Meetings
und Kommunikations-Hotspots immer wichtiger — Stehcafés
biw. Lounge-Bereiche werden zum Standard.®

Zoweiter wichtiger Trend: Green Buildings. Fin entsprechendes
Zertifikat fiir Energieeffizienz und Nachhaltigheit 15t nicht
mehr Luxus, sondern wird bei groffen Flichen zum Standard.
Auch weil auf die Betrichskosten vermehrt geachrer wird. Vor-
reiter sind hier die Immobilienfonds, so Stickler: ., Die kaufen
so gut wie keine Gebinde ohne Zertifikate mehr, s ist fast
wie das Picker] beim Auto, nur gepriifte Immobilien haben
Chancen auf Kiufer.® Aber trotz guter Ausstattung geben die
Preise weirer nach. Das liegr einerseits an der Krisenstimmung,
andererseits habe Wien seine Funktion als . Tor zum Osten®
weirgehend verloren. Internationale Konzerne wiirden bei der

Mittelstandler miissen
jetzt viel strategischer
denken als friiber.

Leopold Brunner, TPA Horwath
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Jetzt ist Innovation entlang
der Wertschopfungskette

die Erfolgsvoraussetzung.
Alfred Harl, Harl Consulting

Suche nach Standorten fiir ihre Headquarters . Wien nicht
einmal mehr priifen®, meint Stiickler. Warschan und andere
Stiadre haben hier deutlich die Nase vorn, ebenso die Schweiz:
bessere steuerliche Anreize, die Gehalesstruktur. Schlechr fiir
die Immobranche, gut fiir jedes andere Unternehmen:  Es gibr
jetzr einen riesigen Zuspruch der Vermieter, was die Kondi-
tionen betrifft,” Nachverhandeln zahlt sich jerzt ebenso so aus
wie ein Umzug mit professioneller Unterstitzung.

Jetzt braucht es Innovationen. Giinstigere Mieten sind eine
Maoglichkeir, sich besser aufzustellen. Um zoukunfrssicher zu
sein, sollte man aber nach weiteren Méglichkeiten suchen,
meint Alfred Harl, Unternehmensberater und Obmann des
Fachverbandes Unternehmensheratung. Das allgemeine
Stichwaort sei Innovarion. Dias bedewtet fiir den Unternehmens-
herater nicht nur neue Produkte, sondern alles, was man ent-
lang der Wertschopfungsketre indern, verbessern, optimieren
kann. Betriebe, die 20 Jahre dasselbe gemacht und es hisher
so recht und schlecht geschafit hicen, kinnten in Schwierig-
keiten kommen: . In Krisenzeiren ist Innovation die Erfolgs-
voraussetzung.” Fs bravche eine umfassende Analyse: Chancen
und Risiken ehenso wie Stirken und Schwichen der Firma.
Auch kleinere Unternchmen miissten sich jerzt zu einem
ordentlichen Risk-Management durchringen. Auch sie milssen
ihre Kennzahlen aktuel] halten und jederzeit parat haben, um
rechtzeitig reagicren zu kénnen — miglichst monatlich. Ein
Krisenstab sollte gebildet werden, auch die Kommunikation
mit Kunden und Medien — bei kleineren Unternehmen oft
vernachlissigt — ist in solchen Zeiten enrscheidend: ,, Wenn
das Vertrauen durch schlechte Kommunikation verspielt ist,
reagieren Kunden und Medien schr schnell emotional®, weiff ex,

Der Staat kommt zuriick, Der Wind wird harter, unter Kon-
lurrenten ehenso wie zunchmend auch vonseiten des Staates,



